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Aree remote alpine

Leader partner

LAG "Trentino Orientale" – Tesino (IT)

LAG "Vinschgau", South Tyrol (IT)

LAG "Holzwelt Murau", Styria (AT)

LAG "TOTI LAS" -Kungota (SI)

Valposchiavo district (CH)



Scopi del progetto

identificare i profili professionali/competenze 
che hanno il potenziale di svilupparsi ed 
essere adatti ai cambiamenti 
per creare opportunità di rimanere o tornare 
nelle aree rurali alpine.

PREMESSE

Cicli viziosi possono minare le possibilità future di sviluppo locale.

Le nuove opportunità non sono coltivate localmente a causa di un

mix obsoleto tra formazione e competenze disponibili e

preparazione ai cambiamenti (in arrivo).

Come supporto all'attuazione del piano d'azione EUSALP (AG3) riguardo le sfide 

dello spopolamento e della "fuga dei cervelli" nelle zone rurali delle Alpi, con 

particolare attenzione ai giovani (15-34 anni).



Domande del progetto
Come coinvolgere la popolazione locale (giovani e gruppi) 

nello sviluppo di innovazioni locali sostenibili?

 Guarda i possibili futuri e identifica quelli desiderabili

Come la formazione formale/informale potrebbe 

promuovere le competenze necessarie per avere 

opportunità di lavoro nel 2030?

 Guarda i cambiamenti in arrivo

Come promuovere una «governance anticipativa» per 

creare e mantenere in futuro interessanti opportunità di 

lavoro nelle regioni remote delle Alpi?

 Pratica l'anticipazione: "esercizio di futuro"



Futures literacy

"leggere cambiamenti e scrivere futuri"
«l'abilità che consente di comprendere meglio il ruolo 

che il futuro ha in ciò che vediamo e facciamo.

…saper identificare e distinguere diversi "potenziali 

del presente" e di usarli, nello stesso modo in cui un 

lettore abile può distinguere e inventare (co-creare) 

diversi significati da un testo

…riguarda anche la capacità di scoprire e inventare 

"ipotesi anticipative" in processi di azione-ricerca e 

costruzione di senso collettivo» (Riel Miller)



Futures literacy

Vediamo ciò che riusciamo a pensare



Training in Futures literacy

Partners’representative

Local Applications 2 3 4 5

5 moduli con partner di 
progetto

5 Sperimentazioni/applicazioni con gruppi 
di stakeholder locali (in lingua madre)

Tesino  Vinschgau Holzwelt Murau Kungota Valposchiavo



1° Modulo – passato e aspettative
• Raccolta dati, analisi di trend, megatrend

• Interviste strategiche (Racliffe, 2002)

• Problemi
• I timori
• Le aspettative
• Cambiamenti da introdurre
• Lezioni chiave ed eventi del passato
• Limiti principali
• Decisioni prioritarie

• dinamiche demografiche
• invecchiamento
• urbanizzazione
• mobilità
• differenze tra le generazioni
• cambiamento climatico



2° Modulo – Scenari di incertezza



Esplorazione delle incertezze localmente rilevanti
(introduzione «metodo Shell»)

All connected

under performing market -
conversion needed

local firms are at the forefront from the 

technological and connectivity point of view 
…

technologically inclusive 

market – we are prompt
local firms interact with others abroad and 
receive orders from abroad…

Only 
local market

Only 
global market

micro market - waiting for Godot
due to difficult international relations (or high 

costs), local firms operate in a local or 

regional market…

single niches – buy mine
few distinct local firms have profitable 

relationships with others abroad because 

they are well connected and innovative. 
…

Digital divide

2° Modulo – Scenari di incertezza



Indicazioni strategiche

• formazione sulle tecnologie della comunicazione 
per l'intera comunità

• nuove alleanze tra organizzazioni educative 
informali e formali

• incoraggiare un atteggiamento proattivo nella 
comunità attraverso progetti specifici, facilitazioni e 
formazione dedicate;

• cooperazione tra organizzazioni pubbliche e private 
per creare o mantenere ambienti di vita e di lavoro 
interessanti;

• strategie a lungo termine per sostenere le imprese 
e le scuole locali e mantenere i servizi pubblici locali.

2° Modulo – Scenari di incertezza



Modellazione partecipativa di processi che
Supportano/potranno supportare condizioni 
desiderabili (futuri desiderati)

3° Modulo – Pensiero Sistemico



∙ Quadro per comprendere, 
apprezzare realtà complesse, 
riconoscere fatti all'interno di un 
mondo interdipendente

∙ Quadro per la pratica, coinvolgono 
le persone in più prospettive

∙ Quadro per la corresponsabilità, in 
cui condividere i limiti delle risorse e 
del potere / capacità individuale, 
accettando la visione "multiverso" o 
pluralista.

3° Modulo – Pensiero Sistemico

Indicazioni 
strategiche



4° Modulo – Backcasting & Roadmapping



CV 2030 
Skills that will help to find / create / 

maintain a local job in 2030

CV 2030
in Local

• Local Agri-forestry and Food 
sector,

• Arts-Craft (manufacturing),
• Tourism (including recreational 

and outdoor activities),
• Services

5° Modulo – Sintesi e Auto-valutazione



5° Modulo – Sintesi e Auto-valutazione



Il progetto è stato un'esperienza di 
apprendimento e un test, con risultati diversi:
• sviluppo competenze sull'adattamento ai futuri 
cambiamenti o orientamento delle opportunità 
locali per il mercato del lavoro e l'innovazione;
• raccolta di indicazioni approfondite per possibili 
progetti collaborativi a prova di futuro di sviluppo 
locale;
• maggiore consapevolezza dell'importanza di 
coinvolgere i giovani e orientamento 
professionale nella costruzione di strategie per lo 
sviluppo locale, osservando il medio-lungo 
termine e le relative incertezze.

Conclusioni (per il progetto



Conclusioni (per oggi) 
Futures literacy is the ability

to use futures to influence the present.

Questa capacità è spontanea, alla base di ogni tipo di 
decisione, ma fortemente influenzata da limiti cognitivi; 
può / dovrebbe essere coltivato intenzionalmente a livello di 
individui, gruppi e organizzazioni.

Six Foresight Competencies

Practice Description

FRAMING Defining the focal issue and current conditions

SCANNING Exploring signals of change and cross-impacts

FUTURING Identifying a baseline and alternative futures

VISIONING Developing and committing to a preferred future

DESIGNING Developing prototypes and artifacts to achieve goals

ADAPTING Generating strategies for alternative futures
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